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Texte complet
Une culture nouvelle de la formation, centrée sur les individus émerge : les bénéficiaires de la formation doivent devenir "acteurs", "sujets apprenants". Or ce renversement de perspective, explique Philippe Carré, professeur à l'université Paris X–Nanterre ne va pas de soi. Il s'agit, pour développer les apprentissages tout au long de la vie, de prendre conscience du renversement copernicien qu 'entraîne le passage de la formation à l'apprenance.
"L'enseignement doit céder le pas à l'apprentissage, le formateur à l'apprenant", estime Philippe Carré. Il n'est plus question de trouver les moyens d'apporter le savoir aux acteurs, mais de donner aux sujets les moyens d'aller le chercher. Aujourd'hui, il faut, insiste-t-il, penser à l'envers et passer de la formation conjoncturelle à l'apprentissage permanent.
Le savoir devient la matière première du XXIème siècle : la détention de l'information régit un capitalisme cognitif", caractéristique d'une économie des services post-industrielle. En mars 2000, le Conseil de Lisbonne a confirmé cette orientation en décidant de faire de l'Europe "l'économie de la connaissance la plus compétitive et la plus dynamique du monde". Le savoir devient un atout stratégique majeur pour les personnes, pour les organisations et les nations. Celles qui exploitent et gèrent efficacement leur capital de connaissances affichent les meilleurs résultats. Simultanément, ce savoir–valeur devient un produit, objet de transactions commerciales entraîne une recherche d'efficience qui pousse fortement par exemple à l'usage des TIC pour optimiser les coûts de la formation. Deuxième facteur constitutif de l'économie de la connaissance, l'accélération de la diffusion des technologies. Pour atteindre 50 millions d'utilisateurs, le téléphone a mis 74 ans, le web 4 ans.
L'implication de l'apprenant, le chaînon manquant
Définition de l'apprenance
L'apprenance décrit un ensemble stable de dispositions affectives, cognitives et conatives, favorables à l'acte d'apprendre, dans toutes les situations formelles ou informelles, de façon expérientielle ou didactique, autodirigée ou non, intentionnelle ou fortuite
"C'est la grande rencontre entre économie et pédagogie qui s'annonce, pour le meilleur ou pour le pire", analyse Philippe Carré. Et au cœur de cette rencontre, se positionne l'apprenant. Cependant, estime-t-il, les discours sur la société "cognitive", « de l'information", "de la connaissance", etc. risquent de se rester d'illusoires incantations si l'acteur essentiel de cette formation tout au long de la vie, à savoir le "sujet social apprenant" est oublié. Le chaînon manquant, c'est la transformation de posture du sujet social face aux nouveaux enjeux de la société apprenante. Les textes européens insistent sur le rôle central de l'individu pour participer à la société de la connaissance. Cet objectif implique une mobilisation des ressources personnelles des salariés: il s'agit pour eux de développer des attitudes nouvelles d'autonomie dans le travail et surtout de démontrer leur capacité à apprendre, et à apprendre par eux-mêmes. "Nous sommes tous appelés à devenir des "travailleurs du savoir", annonce Philippe Carré. Pour développer la motivation à l'apprenance, il propose d'intervenir sur quatre leviers : inscrire les apprentissages dans un projet stimulant ; développer le sentiment d'efficacité à apprendre ; mettre en œuvre une pédagogie du choix de sa formation et de son parcours ; prendre un plaisir direct à se former. L'autoformation devra se développer pour répondre aux nouveaux enjeux de l'apprentissage, chaque apprenant ne pouvant disposer d'un formateur personnel. Par ailleurs, l'apprenance ne s'exerce pas uniquement dans le cadre des formations instituées : apprentissage avec formateurs ou tuteurs (présentiel ou à distance), formations informelles et surtout apprentissages autodirigés devront être mis en oeuvre. Les transformations en cours imposent de passer d'une culture du stage de formation - même modernisée via les FOAD - à une écologie de l'apprenance, tout entière tournée vers la démultiplication des occasions d'apprendre. Pour les acteurs de la formation, l'ingénierie de l'apprenance sera une écologie, une étude des milieux favorables à l'apprentissage, et non un nouveau système pour la formation d'autrui.
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1. Six figures de l’hypermodernité

2. Le chaînon manquant : l’apprenance

3. Les enjeux de l’apprenance

1. Six figures de l’hypermodernité

· La société cognitive : les « chocs moteurs »

· L’économie de la connaissance

· L’éducation comme un trésor !

· Sociétés et organisations apprenantes

· Le travailleur de la connaissance

· L’apprentissage tout au long de la vie

2. Le chaînon manquant : l’apprenance

· Plaidoyer pour un néologisme

· « Un ensemble durable de disposition…
…favorables à l’acte d’apprendre
…dans toutes les situations : formelles ou informelles, de façon expérientielle ou didactique, autodirigée ou non, intentionnelle ou fortuite »

· L’apprenance est une attitude

3. Les enjeux de l’apprenance

· Première question : pourquoi apprendre ?
De la motivation à la formation : les motifs d’engagement en formation (A)

· Deuxième question : comment apprendre ?
Les compétences d’apprentissage autodirigé: l’autorégulation, 3 phases cycliques(B,C)

· Troisième question : où apprendre ?
Pour une écologie de l’apprenance : Guidance /Milieu (D)

A. Les motifs d’engagement en formation



C. Les processus d’autorégulations
(d’après Barry Zimmerman)
	Anticipation
	Action
	Auto-réflexion

	Analyse de la tâche
	Usage stratégique
	Auto jugement

	Fixation du but
	Imagerie
	Auto évaluation

	Planification stratégique
	Auto instruction
	Attribution

	Auto motivation
	Gestion du temps
	Auto réactions

	Auto efficacité
	Recherche d’aide
	Auto satisfaction/affect

	Expectation des résultats
	Tâche
	Inférences adaptatives / défensives

	Orientation vers le but
	Auto observation
	

	Intérêt intrinsèque
	Auto enregistrement
	


D. Guidances/Milieux

	                 Guidance
Milieu
	EXTERNE
(dirigée)
	Pas de
GUIDANCE
	Par le SUJET
(autodirigée)

	Formel
fermé


	Stage de
formation
classique
	
	Groupe
autogéré de
formation

	Formel
ouvert

	Formation
individualisée
	
	Autoformation
accompagnée

	Informel


	Formation
sur le tas
	Formation
expérientielle
	Autodidaxie



« Ce que l’on apprend le plus solidement et ce que l’on retient le mieux, c’est ce que l’on apprend en quelque sorte par soi-même »

Kant, E. (1803) Traité de pédagogie


B. L’autorégulation, 3 phases cycliques�(d’après Barry Zimmerman)
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